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MINISTERES
TRANSITION ECOLOGIQUE

COHESION DES TERRITOIRES ®

o e S e n a I o n
Liberté I

Faalité

» La circulaire du 18" ministre n° 6251/SG du 10/03/21 a entériné la généralisation du mode CGF

a compter de 2023.
> Le décret relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP) modifié le 24
septembre 2018 a autorisé la mise en place des CGF a titre expérimental.

» Au 1°" janvier 2023, le décret GBCP pérennise le CGF comme modeéle classique d'organisation
de la chaine financiere.

> Le CGF rassemble des compétences du comptable et, par délégation, de I'ordonnateur pour
traiter les actes sur la totalité de la chaine de la dépense.

» La mise en place d'un CGF repose sur une comitologie articulée autour:
» d’un COPIL national
> de travaux menés localement (ateliers et COPIL)
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Comité de pilotage national de déploiement des CGF du bloc 2

% Composition et calendrier des réunions

« MTECT et MASA, dans leurs composantes affaires financieres et ressources humaines
« DGFiP, dans ses composantes affaires financiéeres et ressources humaines

« DREAL et DRAAF, également représentées

« 3 Copil:24/11/2022,26/01/2023, 03/07/2023 et prochain en septembre/octobre 2023
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MINISTERES

TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES

Un processus préparatoire structuré et concerté localement

% Tres en amont de la création de chaque CGF, des ateliers réguliers réunissant {a-BGHR la
DRAAF et |la DREAL concernées, la DGFIP, les directions financiéres et les directions des
ressources humaines, ont pour objectif de :

« Délimiter le périméetre des missions du CGF a partir de I'analyse des activités du CPCM :
missions du socle ayant vocation a étre transférées au CGF (exécution des dépenses ou des
recettes du B2), missions de liaison et d’interface restant en DREAL/DRAAF, missions de
performance (pilotage global de la chaine de la dépense réalisé dans certains CPCM).

« En fonction de I'analyse fine des missions, identifier les agents ayant vocation a rejoindre le
CGF et arréter le dimensionnement de I'équipe : effectif-cible

» ldentifier les situations RH particulieres : fonctionnaires stagiaires, contractuels sous CDD,
agents en détachement, postes vacants

» Un Copil local vient conclure chaque phase préparatoire par une validation des travaux
réalisés en ateliers.
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Phase 1:
3 mois environ

Phase 2:

Travaux métiers préparatoires a la mise en ceuvre d'un CGF

Phase 3:
2 mois environ 2 mois environ

p

* Recensement exhaustif des
activités de la plateforme et du
comptable

* Définition du périmeétre du
futur CGF

 Etude de la composition des
équipes

* Premiéres réflexions sur
I'installation physique du CGF

Information des organisations
syndicales, des agents, des
services prescripteurs
Définition de l'organisation du
CGF et réflexions sur son
encadrement

Présentation du dispositif
ministériel d’assistance,
d’animation et de support des SP
apreés le déploiement du CGF
Préparation des paramétrages
Chorus du CGF

Chaque phase est cloturée par un COPIL local.

Lancement du parcours de
formation pour les agents qui
rejoindront le CGF

Lancement des paramétrages
outils et habilitations
Communication aux fournisseurs
Finalisation du cadre des
délégations de gestion et de
signature

Elaboration du contrat de service
Finalisation de lI'installation des
agents au CGF [procédures RH,
logistique].

Direction des ressources humaines/ Direction des affaires financiéres
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TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES

Calendrier validé

% 7leére vague (projets pilotes) :

« Région Hauts-de-France - CGF B2 de Lille au 1er avril 2022

« Région Bourgogne-Franche-Comté - CGF B2 de Besancon au 1er avril 2023
% 2eéme vague (2023):

« Région Pays de la Loire - CGF B2 de Nantes au 1er mai 2023

* Région Grand Est - CGF B2 de Strasbourg et de Chalons-en-Champagne au ler juin 2023
(maintien d'un CPCM « spécialisé » a Metz en lien avec lI'impact Loi 3DS)

« Région lle-de-France - CGF B2 de Créteil au 1er juin 2023
« Région PACA - CGF B2 de Marseille au 18 septembre 2023
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TRANSITION ECOLOGIQUE
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Calendrier et implantations prévisionnels (2/2)

% 3éme vague (2024)

« Région Bretagne - CGF B2 de Rennes au Ter avril 2024

« Région Centre-Val de Loire - CGF B2 d'Orléans au ler avril 2024
% 4éme vague (2024):

» Région Auvergne-Rhone-Alpes - CGF B2 de Lyon et Clermont-Ferrand au 1er mai ou ler juin
2024

« Région Nouvelle Aquitaine - CGF B2 de Bordeaux et Limoges au 1er mai ou Ter juin 2024
« Région Occitanie - CGF B2 de Toulouse et Montpellier au 1er mai ou 1er juin 2024

« Région Normandie - CGF B2 de Rouen et Caen — 2¢me semestre 2024
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=
EShEion bEsPharanes Cadre de la manosuvre RH

Fraternité

Le cadre RH de la réforme CGF s’appuie sur des principes uniformément appliqués :

L)

< L'information continue des agents sur les étapes du transfert et sur les garanties auxquelles ils
ont droit, pour rappel :

» Le principe du volontariat

= La garantie du maintien de la rémunération

= Les conditions d'accueil

= L'éligibilité aux dispositifs de restructuration

% Une comitologie locale et nationale

% Un dialogue social organisé au niveau national et local

» Réunions du comité de suivi associant les représentants des organisations syndicales

» Présentation des organisations cibles et des fiches de poste au CSA de chaque direction
régionale
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Lieré

Un document de cadrage RH en cours de finalisation

» Objectifs de la démarche spécifique au bloc 2 :

)

» Permettre une prise en compte similaire de I'ensemble des agents des CPCM (qu'ils soient de
statut MASA ou MTECT) et quelle que soit leur direction de rattachement (DREAL ou DRAAF)

» Compléter le guide RH de la DGFIP

» Clarifier le traitement des situations particulieres et consolider les derniers arbitrages RH
entre MASA/MTECT et DGFIP;

> Apporter un appui méthodologique :
- aux directions qui portent la mise en ceuvre de la réforme

- aux agents pour encadrer leur démarche d’affectation au sein des CGF et leur
donner de la lisibilité sur les étapes du processus
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METHES, ccouomaue Un document de cadrage RH en cours de finalisation

COHESION DES TERRITOIRES
MER

#. « Le document s’articule autour de trois axes

« Cadre général de la manceuvre RH et rappel des principes de mise en ceuvre :
o Volontariat;
o Affectation par étape, adaptée au cadre statutaire (MAD, stagiaires, contractuels...) ;

« Séquencage et modalités opérationnelles de la procédure de transfert :
o Phase préalable a la création du CGF;
o Phase de mise a disposition;
o Exercice du « droit d’option » et intégration a la DGFIP;

« Arrétés de restructuration et garanties apportées aux agents :
o Dispositifs financiers ;
o Dispositifs d'accompagnement individualisés ;

Il metenavant:

* Lerdle central des SG DREAL/DRAAF dans l'organisation des échanges avec les agents et avec les
administrations centrales ;

* Lerdble de pilote de la procédure confié au MTECT pour les CPCM « bleus » et au MASA pour les
«verts » ;

+ La formalisation des procédures permettant d’unifier 'ensemble des démarches

Direction des Ressources Humaines | Direction des affaires financiéres 1
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Etat d’'avancement des CGF des vagues 1 et 2
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I:ZE?ESION DES TERRITOIRES CG F H a Uts d e Fra n Ce

» Date de création: 1¢r avril 2022
La période de mise a disposition collective s’est achevée le 1¢ avril 2023.
Les agents ont exerce leur droit d’option sur leur position administrative au sein du CGF.

= Implantation
CPCM mono-site sous gouvernance MTECT -> CGF mono-site a Lille

» Effectif-cible: 22 emplois
dont contribution DREAL et DRAAF 15 emplois -> 15 pourvus
dont contribution DGFIP (SFACT) 7 emplois -> 7 pourvus

= Un référentlocal resté en DREAL.
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EX
MINISTERES

COMESION S TERRTOES Retour d’expérience sur la création du CGF des Hauts de France

MER
Liberté

R/

% L'expérience du CGF des Hauts de France a permis d’identifier les conditions de la réussite de
la mise en place d'un CGF:

o Une collaboration étroite entre les services DREAL/DRAAF/SRH MASA/SRH MTECT/SRH
DGFIP pour garantir le bon démarrage de la structure

o L'information continue des agents sur les étapes du transfert et sur les garanties auxquelles ils
ont droit
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EX
MINISTERES
TRANSITION ECOLOGIQUE

CGF Bourgogne Franche Comté

= Date de création: 1¢" avril 2023

= Implantation
CPCM multi-sites sous gouvernance MASA -> CGF mono-site a Besancon (fermeture du site
de Dijon)

= Lancement des travaux : 24 juin 2022
Le 18 janvier 2023 DAF/DRH des MASA/MTECT ont rencontré les agents du CPCM et
I'ensemble des acteurs locaux dont les services prescripteurs.

» Effectif-cible : 16 emplois
dont contribution DREAL et DRAAF 11 emplois -> 11 pourvus
dont contribution DGFIP (SFACT) 5 emplois -> 5 pourvus

Une solution RH a été identifieée pour trouver une solution a I'ensemble des situations
individuelles.

» Unréférent local MASA est resté en DRAAF pour assurer les missions de liaison.
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TRANSITION ECOLOGIQUE

EE;I:ESION DES TERRITOIRES CG F Pays d e Ia Loi re

= Date de création: 1" mai 2023

= Implantation
CPCM mono-site sous gouvernance MASA -> CGF mono-site a Nantes

= Lancement des travaux : 14 novembre 2022
Le 05/04/23, DAF/DRH des MASA/MTECT ont rencontré les agents du CPCM et I'ensemble
des acteurs locaux dont les services prescripteurs.

= Effectif-cible : 29 emplois
Dont contribution DREAL et DRAAF 20 emplois -> 16 pourvus
Dont contribution DGFIP 9 emplois -> 9 pourvus

Une solution RH a été identifiée pour trouver une solution a I'ensemble des situations
individuelles.

= Un référent local MASA est resté en DRAAF.
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MINISTERES
TRANSITION ECOLOGIQUE

EE;I:ESION DES TERRITOIRES CG F I Ie d e Fra n Ce

= Date de création: 1°juin 2023

= Implantation
CPCM mono-site sous gouvernance MTECT -> CGF mono-site a Crétell

= Lancement des travaux : 17 novembre 2022
Un déplacement des DAF/ DRH des MTECT/MASA est prévu le 4 juillet.

» Effectif-cible: 46 emplois
Dont contribution DRIEAT/DRAAF 31 emplois -> 30 pourvus
Dont contribution DGFIP 15 emplois -> 15 pourvus

Une solution RH a été identifiée pour trouver une solution a I'ensemble des situations
individuelles. Un accompagnement des agents est en cours pour l'agent n‘ayant pas suivi la
création du CGF.

= Deux référents locaux restent a la DRIEAT.
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Ex CGF Grand Est

MINISTERES
TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES

MER ate de création: 1¢" juin 2023

= Implantation
CPCM multi-sites sous gouvernance MASA -> un CGF a Chéalons en Champagne et un CGF a

Strasbourg.
Maintien d’'un CPCM transitoire a Metz (14 agents) compte tenu des spécificités de la loi
3DS dans la région Grand Est.

= Lancement des travaux : 18 novembre 2022 - Le 10/05/23 DAF/DRH des MASA/MTECT ont
rencontré les agents du CPCM et I'ensemble des acteurs locaux dont les services
prescripteurs.

» Effectif-cible : 12 emplois pour le CGF de Strasbourg, 3 pour Chalons en Champagne
Strasbourg DREAL/DRAAF 10 emplois -> 6 pourvus, DGFIP 2 emplois -> 2 pourvus
Chalons en Champagne : DREAL/DRAAF 2 emplois -> 0 pourvu, DGFIP 1 emploi-> 1 pourvu

Des solutions RH ont été identifiées pour trouver une solution a I'ensemble des situations
individuelles. Un accompagnement des agents est en cours pour I'agent n‘ayant pas suivi la
création du CGF. Plusieurs postes étaient vacants a la création du CGF.

« Deux référents locaux sont restés en DRAAF.
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Ex CGF Administration centrale MTECT

MINISTERES

TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES
MER

Lieré

= Date de création : du 1¢" janvier 2022 au 1¢" septembre 2023
(montée en charge progressive par groupes de services prescripteurs, en fonction de leur
niveau de maturité — differe des choix retenus en région)

= Implantation
CGF mono-site en Administration centrale du MTECT

= Lancement des travaux - Dés Octobre 2020
information réguliere des agents des structures concernées (plusieurs séminaires organiseés
par la DAF, dont I'un commun aux agents de la DAF et du DCM).

» Effectif-cible : 37 emplois
Dont contribution MTECT (bureau CIF2) : 26 emplois (intégrant la cellule de gestion des
frais de déplacement et celle des recettes non fiscales) -> 22 pourvus
Dont contribution DGFIP 11 emplois -> 11 pourvus

Des solutions RH ont été identifiées pour trouver une solution a I'ensemble des situations
individuelles. Un accompagnement des agents est en cours pour les derniers agents n‘ayant pas
suivi la création du CGF.
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