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WS e REVUE dES MISSIoNS : construire 2025

Eyalité
Fratermité

RESPONSABILI-
> SER LES
ATTEINDRE LE INTEGRER LA
DERNIER DECENTRALI-

DEVELOPPER
UNE STRATEGIE
D’INFLUENCE ET
PARTENARIALE

DECIDEURS INTEGRER LA SIMPLIFIER ET CONSOLIDER LES
LOCAUX TRANSFORMA- ACCELERER LES COMPETENCES
. TION NUMERIQUE PROCEDURES AU BON ENDROIT
DECONCEN-

TRATION

OPTIMISER LE
FONCTIONNE-
MENT INTERNE

KILOMETRE SATION
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T Revue des missions : le sens

COHESION DES TERRITOIRES
MER

Liberes

Egalteé

Fratermité

objectif

DES CHOIX
ORIENTES PAR
LA RECHERCHE

DES
RESULTATS ET
DE L'IMPACT

priorités

Unir nos forces
pour porter nos
politiques

Compétences
Agir ensemble
sur les territoires

protagonistes :

Administrations centrales

Impact des
politiques
publiques Opérateurs
= Agir au plus prés

du terrain,
= Souci du dernier

km

Services déconcentrés
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e Revue des missions :
la mise en ceuvre opérationnelle

La vision du ministere

acing ans

Des démarches métiers

* Pilotées par les DG
 Surle champ des PP

» Deéployer les décisions

Des démarches transversales

* «ADN » des services
* « pack territorial » de la TE

> Fixer un socle commun

> Le «récit »

Dlais clanzirenes tarritorizlles

national en appui aux
démarches territoriales

» Approfondir les scénarios

SECRETARIAT GENERAL 3
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COHESION DES TERRITOIRES
MER

L es chantiers meétiers

Chantiers prioritaires

DG en lien avec le
SG

Association des
services
déconcentrés

Pilotage par chaque

Suivi opéerationnel
Périodicitée
mensuelle
Piloté par le SPES

Comité de pilotage

Orientations
stratégigues
Périodicité
trimestrielle

Piloté par le cabinet

ou la secrétaire
géenérale

SECRETARIAT GENERAL
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COHESION DES TERRITOIRES
MER
Ll 4

= Les déemarches territoriales

Des démarches selon des calendriers et des méthodes
décidées localement

Des choix locaux en appui ou complétant la revue de mission
nationale

Une plateforme de remontée d'information permettant aux
acteurs locaux :

« D’obtenir les accords nationaux quand ils sont jugés nécessaires
» De proposer des pistes de simplification prétes a étre mises en ceuvre localement

SECRETARIAT GENERAL
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MINISTERES

TRANSITION ECOLOGIQUE
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MER

Libertd

LES DEMARCHES TRANSVERSALES

PACK TERRITORIAL — ADN DES SERVICES
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EX
MINISTERES

TEARBTON tcolomaue Séminaire « pack territorial »

MER
Libertd

Mission orcAnisatiov @ PLUS DE CONCERTATION
avec déromae Fi Q«'"ini et Valéne Llanek METHODE MOYEN g %

)
BESOIN Gfe, .\ 7 UN TRAVAIL
D EXPERTISE . ¢\, NULTILATERAL

COMPLEXITE DE L'ACCOMPAGNENENT
“SUR NESVURE"

ENTRE REGIONS | DEPARTEMENTS ;‘F‘PYS&\EN
; 0ITE
MIELX SE 1o
CONNAITRE 1 Vol LoCAlE
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DESIGNER UN DELEGUE 42 J

ov \e 6 ois?) L L - \ \ \
(fous \es 6 m TERR\TOR\AL ADTOINT

o\, © COMMUNIQUER
Broin, PLVS DE
Doven

TRANSPAREN(E

BESOIN EXPERTISE ®
‘ \

INGENIERIE Ann
0

CREER LN DUTIL PARTA GE

A é/ ETRE UNE RIDE

é ET NON UN
T FARDEAU

A" & PLUS NOUS ; .
HYBRIDER a&‘ 2 AN \&%

MUTUALISER LES EXPERTISES

583 % %{f}zﬁ .

VEILLER A CE QUE LES o
EFFECTIFS NE SOIENT PAs &

= =
TROP FLECKES VERTICALENENT

s

Quelle vision du
« pack territorial »
et quelles attentes
pour I'exercice de

vos fonctions et

missions ?
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Les suites du séminaire

« pack territorial » du 8 juillet

Poursuite des travaux pour mobiliser toutes les forces vives du pole
ministériel sur les territoires pour la mise en ceuvre de nos politiques publiques
au plus pres du terrain

7 = a (|

Impulsion de la dynamique par I'administration centrale

Déclinaison des orientations nationales du « pack territorial » dans chaque
region, selon le principe de subsidiarité

SECRETARIAT GENERAL 8
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COHESION DES TERRITOIRES
MER

Liberes

Egalteé

Fratermité

Le positionnement de chaque
composante du ministere :
AC, SD, opérateurs

(valeurs, postures, missions,
compétences...) O

Les enjeux priaritaires pour le
pble ministériel a 5 ans

e cocaae L@ CONStruction du récit

Eté 2022 : document

consolide,
fruit de notre engagement
collectif

Décembre 2021 ou janvier 2022 :

séminaire de lancement avec 1 000

cadres supérieurs, permettant :

» L’émergence des principaux eléments de
consensus / de clivage

 La création d’'un engagement collectif

SECRETARIAT GENERAL
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En

MINISTERES

TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES
MER

Fratermité

EN PARALLELE DE LA REVUE DES MISSIONS /

Quelles compétences nécessaires pour répondre a la vision du ministere
a5 ans?

guels parcours de formation et de carriere?
quel accompagnement des agents...?

DEUX OBJECTIFS PRIORITAIRES
Garantir au ministere de maintenir et développer le niveau d’expertise

technique correspondant aux priorités qui se dégagent de la revue des
missions

Donner du sens et de la visibilité aux agents

SECRETARIAT GENERAL
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e 0 1L€S @gents au coeur de la demarche

COHESION DES TERRITOIRES
MER

Liberes
Eyalité
Fratermité

Dialogue social renforce

Echanges en amont Mise en place d,un

de la démarche

(04/12/2020) barometre social

=

Information des
Dialogue social en organisations Echanges sur les

accompagnement représentatives propositions établies
des démarches du personnel pour chacun des
territoriales tout au long du domaines métiers

processus

@

‘ » Mieux connaitre le ressenti des agents

sur leurs conditions de travail et le bien-
étre au travail afin de prévenir les risques
psycho-sociaux

Prise en compte de

lexpression des OS » Contribuer au développement d’une
avant arbitrage par

les ministres culture de prévention des risques et
d’amélioration des conditions de travail

SECRETARIAT GENERAL

Service du Pilotage et de I'Evolution des Services 1



TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES

nés dans des demarches specifiques

Eyalité
Fratermité

e D’autres élements de revue de missions

Une démarche de réflexion
propre a la DGAC sur ses
missions et son organisation

mais quelques chantiers
convergents sur les fonctions
support

SECRETARIAT GENERAL
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s RDM UTAH

TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES
MER

Libertd
Egalteé
Fratermité

=]
27

Evolution de Validation
missions Cabinet

=D - R e

CONTEXTE

= Maintien de la capacité de I’Etat de mettre en ceuvre les priorités des
politiques publiques nationales au plus prés des territoires (réhabilitation des
logements des plus modestes, renouvellement urbain, maintien d’un haut
niveau de production de logements sociaux, lutte contre I'’habitat indigne, lutte
contre l'artificialisation des sols, protection du littoral, ...)

= Respect de l'orientation du Premier Ministre de renforcer la présence des
services publics au plus prés du terrain (préservation de la capacité a agir
du niveau départemental)

POINTS D’ATTENTION

= Accompagnement de la montée en compétence des collectivités
= Articulation des acteurs
= Simplifier et accélérer sans renoncer aux exigences de qualité

AVANCEMENT DE LA DEMARCHE

Structuration des chantiers et désignation des pilotes en
cours a la DGALN

Contréle
regles de la
construction

Liquidation
taxes

aménage-

SECRETARIAT GENERAL
Service du Pilotage et de I'Evolution des Services

Pilotage du
parc privé

Aides a la
pierre

Gestion
patrimoine
immobilier

Politiques
accessibilité

Logements
sociaux

Conseil aux
territoires

Dématérialisat
ion ADS

Foncier de
I'Etat

13



B oo RDM UTAH
TRANSITION ECOLOGIQUE

COHESION DES TERRITOIRES
MER

= les principaux chantiers prioritaires (1/4);-.;

Description Jalons

Etudier les modalités d’abandon du conseil et
Gestion patrimoine | expertise des DREAL en matiére de gestion du Etape 1 : mission P. BAUCHOT
immobilier patrimoine immobilier de I'Etat (mission prise en| Etape 2 : mission CGEDD+IGA

charge par la direction de 'immobilier de I'Etat)

SECRETARIAT GENERAL
Service du Pilotage et de I'Evolution des Services



MINISTERES A
TRANSITION ECOLOGIQUE R D M U T H

COHESION DES TERRITOIRES
MER

= les principaux chantiers prioritaires (2/4)“

Description Jalons

Cadre d’action clairement établi, le

Etudier les modalités permettant que les renouvellement des délégations se
@ Aides alapierre collectivités délégataires des aides a la pierrel fait chaque année en type 3.
reprennent largement l'instruction des dossiers Sortie totale des délégations de type
2 a échéance 2025.

&

SECRETARIAT GENERAL 15
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EX

MINISTERES

TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES
MER

Liberes

Fratermité

RDM UTAH : - ]
les principaux chantiers prioritaires (3/4)“

Description

Répartition des rbles a revoir entre DREAL et . . .
DDT(M) sur la mobilisation du foncier de I'Etat pou SETENEE ENre DS CHEERIEES S EEmasnies

: en cours de montage.
la construction de logements

Mobilisation du
foncier de I’Etat

SECRETARIAT GENERAL 16
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B oo RDM UTAH :
TRANSITION ECOLOGIQUE

COHESION DES TERRITOIRES
MER

Description

= les principaux chantiers prioritaires (4/4)

Moderniser I'appui
@, aux collectivités sur
leurs documents de

planification

Moderniser, par le développement doutils et
services numériques, les modalités d’intervention
des DDT dans I'appui aux collectivités sur leurs
documents de planification, pour permettre un
renforcement (par repyramidage en catégorie A
de la capacité d’action auprés des collectivités et
des acteurs de terrain

1/ PAC numérique :

poursuite de

I'étude faisabilité de la fabrique
numérique via la startup Docurba,

échéance fin 2022

2/ Note d'enjeux : communication a

poursuivre, retour
organiser

d'expérience a

SECRETARIAT GENERAL
Service du Pilotage et de I'Evolution des Services
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marts RDM PEB

TRANSITION ECOLOGIQUE

COHESION DES TERRITOIRES
= P113
Liberes

Eyalité
Fratermité

Evolution de Validation I\::
missions Cabinet L opeil ] ] oo ] ]
- Structuration des chantiers et désignation des pilotes en

x» S T e o cours a la DGALN

CONTEXTE

= Maintien de la capacité de I’Etat de mettre en ceuvre les priorités des
politiques publiques nationales au plus prés des territoires en intégrant les
enjeux extérieurs (changement climatique, pression sur la biodiversité, ...) et
internes (schéma d’emploi...).

= Respect de l'orientation du Premier Ministre de renforcer la présence des
services publics au plus prés du terrain (préservation de la capacité a agir S _

. ) £ Instruction des
du niveau départemental) dossiers CITES @
Cartographie des
acteurs de la

politique de I'eau
au sein de I'Etat @

Gestion des

espaces protégés i

établissements

POINTS D’ATTENTION

= Accompagnement de la montée en compétence des collectivités et de . _
I’OFB SRR Sites Natura 2000 A i Création ou

i i terrestres W & modification des
= Articulation des acteurs, notamment SD et OFB ﬂ[‘ / [ aires protégées

= Simplifier et accélérer sans renoncer aux exigences de qualité

SECRETARIAT GENERAL
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MINISTERES
TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES

MER

- les prmupaux chantiers prioritaires (1/2)1=-:'r

Description

COPIL le 21 septembre - point
d’avancement des 6 GT thématiques
Laboratoires Transfert des laboratoires d’hydrobiologie des Comité de suivi avec les OS le 22
d’hydrobiologie DREAL a I'OFB & compter du mi 2022 octobre
Mise en ceuvre du transfert au 1€
septembre 2022

Instruction des ZOW _Ia falséa:'?'lllEltSe de dorgaqlslgr t[mstru(c;:uon ‘de
dossiers CITES OSSIErS A a (commerqfsl iSation eSPECeS \lission CGEDD (lettre signée en avril
menacées) grace a une entité nationale/service 3 2021 — rapport attendu & automne 2021)
compétence nationale, localisée dans les territoires

au sein d’un service déconcentré

(commercialisation
d’espéces menacées)

SECRETARIAT GENERAL 19
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MINISTERES
TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES

MER

Liberes

- les prmupaux chantiers prioritaires (2/2)1=-:r

Description

Anal | . q implificati des Mission CGEDD IGA (lettre signée en
Création ou nalyser les voles —de  simpilication -Ces oy 2021 - rapport attendu a

procédures de création ou de modification des
aires protégées sous protection forte, et deg
réserves naturelles nationales

modification aires
protégées

'automne 2021)
Déplacement en cours de la mission
sur le territoire (septembre - octobre)

SECRETARIAT GENERAL 0
Service du Pilotage et de I'Evolution des Services



Bl RDM connaissance

TRANSITION ECOLOGIQUE |
COHESION DES TERRITOIRES e
MER P

s # S
X 2 o i
» o e AVANCEMENT DE LA DEMARCHE
)

= - Mars 2021 : remise du rapport du CGEDD
e - Mai 2021 : lancement du chantier

CONTEXTE

= Un fort consensus sur :
v’ Caractere stratégique de la connaissance pour légitimer I'action de

I'Etat et lui permettre d’anticiper, d’objectiver, de dialoguer, de mobiliser,
de communiquer, d’évaluer ;

v Forte valeur ajoutée d’une capacité d’analyse tres rapide au niveau ' ~r Serv'cfee@um'c
régional pour répondre quotidiennement aux commanditaires et connaissance
partenaires ; @ ommandato

4 Besoin d’un renforcement du pilotage national ; ”Sm gggig?]”

v Besoin d’évolution des compétences avec néanmoins lidentification

CGEDD)
d’équipes pointues au niveau régional.

Description Jalons

SECRETARIAT GENERAL 01
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- RDM Supports

TRANSITION ECOLOGIQUE

COHESION DES TERRITOIRES

MER P 2 17
Liberes

Egalicé

Fratermité
Evolution de Validation y
missions Cabinet " L

FONCTIONS
SUPPORT

CONTEXTE

= Programme transverse aux trois ministéres MTE, MCTRCT et MMer
= Regroupe les crédits relatifs aux missions transversales et porte les
effectifs et la masse salariale de la quasi-totalité du pdle ministériel
» Transformations importantes au sein du SG depuis 3 ans :
v Réorganisation de la DICOM et du SPES et la création de deux
incubateurs (fabrique numérique et fabrique a projets) en 2018 ;
v/ Création du service du numérique, la réorganisation de la DRH et le
renforcement de la DAF en 2019 ;
v' Réorganisation de la DAEI au 1°¢ juillet 2021.

AVANCEMENT DE LA DEMARCHE

- Actions a court terme : Lancement des projets pour identifier les leviers
d’action prioritaires

[} naires 2 cours
Site % sav‘?‘:’re
e O colleg

Adr 33

Formation

continue
Organisatio
, n de la
chaine de
POINTS D’ATTENTION pehede,
. . S . ] . Gestion recettes
= Un objectif prioritaire : maintenir des marges de manceuvre pour la mise administrati
en ceuvre des missions prioritaires. ve et paye

des agents

SECRETARIAT GENERAL -
Service du Pilotage et de I'Evolution des Services



MINISTERES
TRANSITION ECOLOGIQUE R D M S t
COHESION DES TERRIT%IRES u O r S

MER

Liberes

Gestion
administrative et

paye des agents

Description

Evolution de l'organisation actuelle des 14 centres
de gestion

- les principaux chantiers prioritaires (1/4)ﬁ

Octobre-novembre 2021 : lancement du
chantier d’amélioration de la
performance des processus et des
outils.

1% semestre 2022 : réflexion
participative sur I'organisation-cible, puis
mise en ceuvre de la trajectoire retenue.

SECRETARIAT GENERAL
Service du Pilotage et de I'Evolution des Services
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mzon ccoae RDM SU ppo rts .

COHESION DES TERRITOIRES
MER

= les principaux chantiers prioritaires (2/4);!-.,

Description Jalons

Inventaire des différentes maitrises
d’ceuvre

Formation Rationalisation des offres des différents | Clarification de qui fait quoi
continue organismes de formation du péle ministériel Organisation d’'une forme de dialogue
de gestion entre les opérateurs de
formation

SECRETARIAT GENERAL
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MINISTERES

TRANSITION ECOLOGIQUE R D M S t
COHESION DES TERRIT%IRES u O r S
MER

Liberts

= les principaux chantiers prioritaires (3/4) -

Description Jalons

SECRETARIAT GENERAL -
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EX

MINISTERES

TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES
MER

Liberes

Fratermité

RDM Supports
les principaux chantiers prioritaires (4/4) .

Description Jalons

. ',Et”‘lje . ‘: . ds"lf‘/ltﬁg'e tgc'j?ba'e pourles | rin juillet : validation par la SG du
eco’es Sous TUietle du etdun projet de lettre de mission au CGEDD
renforcement du réseau des écoles

SECRETARIAT GENERAL o6
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mr e RDM @utres programmes

Libertd
Egalteé
Fratermité

En cours de validation
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